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I. Nhirng thuin lgi va kho khan

Nam 2017, Cong ty da to chuc san xuat kinh doanh trong diéu ki¢n co it thuan
loi va nhiéu kho khan:

1. Thuéan lgi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su ung ho, giup do va tao diéu kién thuan loi cta
cac cap Lanh dao va cac ban chuyén mon Téap doan;

- Cong ty cling nhan du’qc su chia sé, phdi h,()’p cua cac don vi trong Tap doan
TKV va cac don vi truc thude Tong cong ty BDong Bac;

- Nhan tI}l:I'C cﬁaqda sé can bo nhan vién trong Cong ty vé vai tro, vi tri ciia
KH&CN ¢6 nhi¢u chuyén bién tich cuc.

2. Kho khan

-NViéf: cap phép va thi cong the“}m do céc m§) moi, phan tai nguyén xubng siu
cham dan dén khong tao ra cac du &n dau tu phat trién cac mé mai;

- Viéc trién khai cong tac chuan bi dau tu cac du an can triép khai, trong giai doan
to1 theo QD403 cua Thu tuéng Chinh phu bi cham cling dan dén thiéu viéc lam cho
cong ty;

- Cong tac tu”Vén thiét ké mot sd cong trinh du:gc trién khai trong diéu kién té}i
lie;:u dia chat con thi€u hoac d6 tin cay thap, can phai tién hanh khoan tham do dia chat
b sung;

- Nhiém vu khoan tham do phuc vu khai thac dugc phé duyét mupn (sc,')’m nhét
vao thang 4/2017, riéng cong trinh khoan tai mo than Mong Duong dén cuoi thang
9/2017);

- Ning luc cta doi ngil tu van thiét ké con bi han ché, thiéu kinh nghiém thuc té;

- Y thuc trach nhiém, trinh d6 chuyen mon ctia mot by phan can bo trong day
chuyén san xuét con thiéu gay ra ach tic trong san Xuat;

- Luc luong cain bo, cong nhan co6 ky thuat, kinh nghie?:m tay nghé cao trong linh
vuc khoan tham do van con thiéu, chua dap img du véi yéu cau nhiém vu SXKD;




- Tinh hinh khé khan vé tiéu thy than dan dén kho khan vé tai chinh cta Tap
doan TKV néi chung va cac chu dau tu noi riéng da anh huong 16n dén vi¢e nghiém thu
thanh toan va thu doi cong ng.

I1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2017

Mot s6 chi tiéu chii yéu két qua san xuat kinh doanh ndm 2017 cta toan Cong ty
(biéu hop nhat), chi tiét xem bang sau:

» TR %0Vl
Thee | gy | pHkp | Thwe KH
T Chitiéu BV | hign | | T hien | Cong | K| PHKD
2016 a0 | BT | W | PO | 2w
(do)
1 | Tongdoarhthu Trd | 360548 | 287255 | 391380 | 402595 | 11166 | 14015| 10286
2 | Nopnginsich .| 267 36830 | 13806
3 | Loinhun e tud | 718| 6ow| 3700| 2601] 3639| 4335| 7030
4 | Laodongbinhquén Ng 10| 47| 47| 8| s&%| 8709| 9779
5 | Tunhipbirhqunngthéng | Ted | 1054 | 1174| 903| 746 7077| 6354| 826l

Mot so chi tiéu chu yéu két qua san xuét kinh doanh nam 2017 ctia Cong ty me,
chi tiét xem bang sau:

Ty R Yo sovoi
oo Thue KH KH Thuc hién KH
il Chiticu DVT | 1ien2016 |  PHKD 251%1[/1) mm2017 | Cimgky | 0
(do)
1 | Téngdoanhthu Ted | 347566 | 275.255| 382585 | 3926776 | 11298 | 102,64
2 | Ngpnginsich Tid | 25136 3592021 | 142,90
3 | Loinhuin e thué Tid 6.372 5.600 3316 2346 | 3682| 7075
4 | Coticphanphdi % 10| 8+12| 8+12 6
5 | Laodongbinhquin Neuoi 453 431 383 371| 8212| 96,86
6 | Thunhépbinh quanngfhing Tid 10,34 11,67 9,01 735| 70,88 | 8157

Loi nhuan nam 2017 ctia Cong ty dat thap hon so véi ké hoach béi cac 1y do sau:

- Doanh thu cta linh vyc tu van thiét ké (13 linh vuc mang lai hiéu qua cao cho
Céng ty) dat thap, boi vi:

+ 86 luong hop dong do dang tir nhitng nam trudc chuyén sang c¢6 du diéu kién
dé nghiém thu thanh toan khéng con nhiéu;

+ Trong ké hoach nghiém thu nam 2017 mot s6 cong trinh da dugc hoan thanh
da lau nhung van chua dugc Tap doan phé duyét nén chua cé co s¢ dé nghiém thu
quyét toan;

+ Céc cong trinh 1am di 1am lai nhiéu 1an chua dugc phé duyét, thoi gian tham
dinh kéo dai;

+ S6 luong va gia tri hop dong dugc ky méi 1a rat han ché do cac du an dau tu
mai cua Tap doan TKV chua duoc trién khai;

- Kho khin trong khéu tiéu thy than cta Tap doan néi chung va cac don vi san xuét
than néi riéng d4 anh hudng rat 16n dén cong tac nghiém thu thanh toan va thu doi cong no.
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2. Pau tw XDCB ndi b

Thyc hién ké hoach dau tu va xay dung nim 2017 (diéu chinh) di duoc Tép
doan thong qua tai van ban s6 5109/TKV-DT ngay ngay 30/10/2017, Cong ty hoan
thanh 01 du an va dang tiép tuc thuc hién 02 du an, chi tiét xem bang sau:

T K¢é hoach Thurc hién Théi sian
T Tén dy 4n s6 | Giawi | Sb | Gawi | B
lugng | (trdong) | lwgng | (trdong)
Du 4n dau tw mdy chiéu kho 16n | 03 02 o
1 phuc vu san Xuit ndm 2017 chiéc 9,70 chiéc 63,80 | Béhodn thanh
Pau tr phian mém chuyén nganh ba ky hop
2 phuc vu san xudt 2017 9400 626,20 dong véi nha
Du an d,éu tu may khoan phuc vu cung c:élp va
3 |san xuat nam 2017-Xi nghiép | 02 cai 486,92 | 01 céi 265,0 | dang trién khai
DVTH & XD thuc hién
Tong sb 2.085,62 955,00

Viéc thuc hién dau tu cac du an da tuan tha dﬁy da cac quy dinh cua Luat Pau
thau, luat Pau tu, quy ché cta Tap doan va ctia Cong ty.

3. Bio toan va phat trién von

Nam 2017, vén diéu 1é cia Cong ty me va Cong ty con khong ting so véi nim
2016 (ctia Cong ty me 1a 24 ty dong, ciia Cong ty con 1 2,7 ty dong).

Vén chu s hiru toan Cong ty dat 28.422 triéu dong, trong d6 Cong ty me dat
26.629 tridu dong.

Heé s6 bao toan von cua toan Cong ty 1a 1,119 lan, ciia Cong ty me 1a 1,109 lan.
Nhu vay vén chu sé hiru ctia Cong ty duoc bao toan.

II1. Nhirng bai hgc kinh nghiém

Tur thuc tién qua trinh t6 chirc san xuat kinh doanh nam 2017, c¢6 thé rat ra mot
s6 bai hoc kinh nghiém sau:

1. Tan dung sy ung hd gitip do ctia Lanh dao va cac ban cia Tap doan cling nhu cua
cac chu dau tu va duy tri t6t mdi quan hé mat thiét v6i ban hang, dic biét 1a cac don vi
trong nganh than, dé phuc vu cho su phat trién ctia Cong ty trude mat cling nhu [au dai.

2. Phat huy tinh chu dong cta tap thé, c4 nhan CBCNV trong viéc tim kiém viéc
lam trong va ngoai nganh véi co ché thich hop.

3. Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé nang cao chét luong va tién d6 cong trinh
vi déy 1a van dé séng con dam bao cho su phat trién bén vimg 1au dai cua Cong ty trong
co ché thi truong, anh hudng truc tiép dén doi séng thu nhap cuia CBCNV va la hi¢u
qua san xuat kinh doanh ciing nhu uy tin ciia Cong ty.

4. Can tiép tuc chi dong va quan tim hon dén cong tac nghién ciru khoa hoc,
g dung cong nghé moi, dic biét 1a cong nghé tin hoc trong cong tac tur van, thiét ké
dé nang cao tinh chuyén nghiép, ning suat lao dong, chat luong san pham goép phan
giam chi phi san xuét, ning cao hiéu qua san xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

5. Tang cuong hop tac qudc té dé khong nglmg dao tao, ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii lao dong trong Cong ty ciing nhur ¢6 co hdi tiép




can, im hiéu nhiing c6ng nghé méi dé nghién ctru 4p dung nham nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh cho cac don vi trong nganh.

6. Gir gin sy doan két nhét tri gitta cac to chirc Pang, t6 chiic Poan thé v6i chinh
quyén déy ciing 1a mot yéu td quan trong dam bao su phat trién bén vimg ctia Cong ty.

- PHANII
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2018

. Ké hoach SXKD nim 2018

1. Muc tiéu ké hoach nim 2018

- Tiép tuc ning cao chat luong san pham, dap tmg yéu cau vé tién do hop 1y cua
khach hang; Tao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong; tra cd tie
t6i thiéu bang 13i suat co ban cia ngan hang;

- Néang cao trinh d¢ va kinh nghiém ctia d61 ngi thiét ké; Tiét kiém chi phi, nang cao
nang suat, hiéu qua, stic canh tranh ctia san pham tu van dam béao phat trién bén viing.

2. Co hoi va thach thire

a. Co hji

Vi viée ting cudng quan 1y nha nudc trong cong tac cap phép, quan 1y, theo doi
khai thac, ché bién tai nguyén khoang san, vat liéu xay dung trong ca nudc 1a co hoi
cho Cong ty c6 thém viéc lam.

Pon gia chi phi tu vén, thiét ké da duoc diéu chinh phi hop hon véi thuc té.

b. Nhitng thach thirc

Cong ty s& con dbi mit v6i nhimg thach thirc trong viée tim kiém viéc 1am boi
nhting 1y do:

- Trong bdi canh kho khan chung cua Tap doan di can dbi va tién hanh cat giam
dau tu cac cong trinh chua thuce su cap bach, hoic co hiéu qua kinh té khong cao;

- Su chi dao thiéu théng nhét, thiéu 1o rang cua Chinh phu, B chu quan dbi vai
nganh than gy anh hudng khong nhoé tdi ké hoach dau tu cac mé méi cia TKV va
Tong cong ty Pong Bic trong trung va dai han;

- Tai liéu dja chit ciia mot s6 mo méi du kién dua vao thiét ké chua dam bao do
tin cdy, chua du diéu kién dé 1ap dy 4n dau tu;

- Luc lugng lao dong chinh cia Cong ty con han ché vé trinh do chuyén mon,
nghiép vu tu vén, thiét ké, ngoai ngir va ki nang lam viéc;

- Yéu cau vé chat luong va tién do ctia cong tac tu van thiét ké ngy cang cao clia
cac chu dau tu;

- Su canh tranh ngdy cang quyét liét ciia cac don vi tur van, cac don vi thuong
mai trong va ngoai nganh.

3. Mot s6 chi tiéu hoat dong SXKD chinh

Trong diéu kién kho khan cua thi truong nhu da dugc du bao ké hoach PHKD
nam 2018 da dugc Cong ty xay dung va dugc Tap doan TKV théng qua theo thong bao
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s0 6059/TKV-KH ngay 20/12/2017. Mot s6 chi tiéu chu yéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2018 cua toan Cong ty va Cong ty me¢ xem bang sau:

TT Chi tiéu P.vitinh | Toan Congty (:Tgsg%ydl‘;’l‘?

Vén diéu 18 Trd - 24.000

1 | Doanh thu Trd 234.150 225.150

2 | Nop ngan sach Trd Theo qui dinh

3 | Loi nhuén trudc thué Trd 2.800 2.415

4 | C6 tirc phan phdi % 4+ 8

5 | Lao dong binh quan Nguoi 390 365

6 | Thu nhap binh quan ng/thang Trd 8,88 8,87

4. Cong tac dau tw XDCB nim 2018
Cong ty da dé nghi Tap doan TKV thong qua Ké hoach dau tu nam 2018 vai 03
du an vé1 gid tri dau tu 2,27 ty dong, chi tiét xem bang sau:

Ké hoach ding ky véi TKV

TT Tén dw 4n Soluwgng | Gid tri (tr. dong)

Piau tu phan mém hé diéu hanh, phﬁn mém quan 1y, phan
1 | mém chuyén nganh va cdc loai phan mém co ban c6 ban 1.830
quyén phuc vu san xuat 2018

Pau tu may khoan phuc vy san xudt nim 2018- Xi nghiép

2 dich vu tong hop va xay dung, 01 chi¢e 200
3 bau tr may ‘ghié‘g bi in va xuat ban phuc vu san xuat nam 240

2018- XN thi€t ké Than Hon Gai
Tong sb 2.270

I1. Nhiing bién phap t6 chirc thue hién

Pé hoan thanh nhiém vy va cac chuong trinh san xuat kinh doanh nam 2018 va
cac nam tiép theo, Cong ty can tip trung vao cac bién phap sau:

1. V@ viéc nang cao chat lwong san pham

- Tang cudng cong tac dio tao, boi dudng nghiép vu cho can bo thiét ké thong qua
cac khoa hoc do Cong ty va TKV t6 chirc; Tang cudng cir can bo xudng hién truong dé
boi dudng kinh nghi¢m thuc té san xuat, kinh nghi¢m thi cong, lép dat cac thiét bi cong
nghé dé nang cao trinh d6 chuyén mon, qua d6 nang cao chat luong thiét ké;

- Cac Pho giam dbe phu trach chi dao cac don vi, ca nhan thuc hién nghiém tac
quy trinh thiét ké;

- Phong K¥ thudt néu cao vai tro, trach nhiém, chiu trach nhiém truéc Ban
LDDH trong viéc:

+Pinh hudng vé phuong an cong nghé, kiém tra, giam st chét luong cac dé an thiét ké;

+ Chii tri hop duyét phuong an cong nghé, dinh huéng k¥ thuat dong thoi ting
cuong kiém tra, giam sat viéc thyuc hién cac ndi dung thiét ké da duyét;

+ Xem xét, dé xuét v6i Ban LDPDH trong viéc danh gia chét luong cén bd cua
cac phong thiét ké thong qua viéc thdm tra chat lugng san pham hing thang;

10



- Can bo tham tra can cha chii dong va tham gia tich cuc vao viéc dinh huéng ky
thuat, phdi hop véi trudng phong chil quan dé ting cudng kiém tra, giam sat chat luong
thiét ké dong thoi dao tao va bdi dudng kién thirc chuyén mon cho can bo thiét ké;

- Phong K§ thuat co théng ké va béo cdo Giam ddc vé cac doan di cong tac
khong thu thap du s6 liéu dau vao, cac don vi va ca nhan lién quan phai tu bo chi phi dé
di thu thap bo sung dong thoi chiu trach nhiém trude Cong ty néu viée thiéu sé lidu dau
vao anh huong dén chat luong va tién d6 cong trinh;

- Thyc hién nghiém tic viéc kiém soat sb liéu dau vao khi xem xét va ky yéu cau
thiét ké, dam bao tinh nhat quan va tin cdy ctia sd liéu dau vao khi cip cho cac phong
chuyén mon, tranh tinh trang thiét ké chinh stra nhiéu lan, anh hudng téi chat luong dé
an va lam tang chi phi san xuat cia Cong ty;

- Cac phong thiét ké thuc hién nghiém tic qui dinh ctia Cong ty vé viéc di cong
tac thu thap s6 liu dau vao va thong nhat giai phap k¥ thuat véi Chu dau tu. Cac doan
di cong tac phai bd tri dung nguoi, dung viée, thu thap ddy da sb lidu, viée thu thap s6
liéu va thdng nhat giai phap k¥ thuat v6i chii dau tu va cac don vi lién quan phai bang
bién ban lam viéc c6 x4c nhan day di clia cac Bén;

- Cac Truong phong thiét ké phai ting cudng quan 1y k¥ thuat va quan 1y can bo,
hang thang can ctr vao chat luong va tién do cong trinh dé kiém diém trach nhiém cua
cac thanh phan tham gia thiét ké (phd phong, chii nhiém dé an/dé tai, chu tri thiét ké,
thiét ké vién...);

- CNDA/CNDT can: chii dong, tich cyc hon nita trong diéu hanh, giao luu thiét
ké voi cac phong lién quan, cha dong nghién ctru va ap dung cac phan mém dé ning
cao chat luong va tién do cong trinh, chtt dong phdi hop véi chuyén gia phong K§ thuat
kiém tra, giam sat cht luong thiét ké cua cac chuyén mén, tranh tu tudng né tranh, ngai
stra chita, thiéu tinh cu thi. Phai kiém tra sy két ndi, ddng bo ctia phan cong nghé chinh
Vi cac phan cong nghé con lai;

- Tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc, khong ngimg hoc hoi dé nang cao
trinh d6 chuyén mén. Chii dong nghién ctru va ap dung cac phan mém dé ning cao chat
luong va tién d6 cong trinh, tranh thiét ké theo 161 mon truyén théng, can chu dong dé
Xuét cac giai phap thiét ké mai doc déo va mang tinh sang tao.

2. Ciing ¢6 va phat trién ngudn nhén hye

- Tong hop, ra soat, danh gla cu thé nhan lyc cta timg phong khdi san xuat va
nghlep vu dé thuc hién viéc tai co ciu va nang cao chét luong lao dong theo Chi thi hen
tich s6 102/CTLT/TGD-CDTKYV ngay 25/5/2017 cua Tap doan, dé c6 ké hoach tuyen
dung, d4o tao va sap xép lai lao dong cho phu hop;

- Tiép tuc tuyén dung bo sung can bd cho cac nganh nghé con thiéu, con yéu, bu
dap s lao dong nghi ché do va chuyén cong tac thong qua hai hinh thic thi tuyén va
xét tuyén, trong d6 uu tién cho cong tac thi tuyén;

- Pao tao nang cao trinh d6 chuyén moén, nghi€p vu: Panh gia lai chit luong 16p bodi
dudng chii nhiém dé an; kiém tra, sat hach céc can bo da tham gia 16p bdi dudng dé tiép
tuc to chirc cac 16p boi dudng, xay dung céc 16p chii nhiém dé an ké can; chi trong dén ky
nang thuyét trinh, k§ ning 1ap ké hoach va td chirc thyc hién. Tiép tuc cir can bd tham gia
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cac 16p nang cao kién thic vé dau tu, xay dung, dau thau va dic biét 1a ngoai ngi;

- Xay dung co ché tra lvong, dai ngd hop 1y dé giit chan, thu hit ngudn nhéan luc
chét luong cao, tao co hdi thang tién va phat trién;

- Pao tao nang cao kién thirc thuc té cho cac can b tré thong qua cac hinh thirc:

+ Tiép tuc cir can bo luan phién xudng 1am viéc tai Ban gidm sat ciia Cong ty tai
Quéng Ninh dé cac can bo giam sat tac gia c6 nhiéu kinh nghiém kém ciip, hudng dan;

+ Tiép tuc ctr can bo theo doi, hoc tap khi cac chu dau tu thuc hién viéc thi cong,
ldp dit cac cong trinh cy thé do Cong ty tur vén, thiét ké tir giai doan chudn bi cho dén
khi dua thiét b vao hoat dong;

+ Tiép tuc bd tri can bo thiét ké tham gia cung véi cac xi nghiép khi thuc hién
chuyén giao, thi cong, lap dat cac thiét bi, diy chuyén cong nghé...;

+ Ctr can bo xuéng cac don vi san xuit dao tao thuc tién, bd tri lam cong nhan
truc tiép hodc can bd k¥ thuat cé thot han theo thoa thuan voi cac don vi.

3. Cong tac tim kiém viéc 1am

Pé c6 du viée 1am trong nam 2018 can thiét phai ddy manh cac bién phép sau:

- Xem xét cu thé ké hoach dau tu cia timg don vi trong Tap doan dé khai thac
triét dé thi trudng viée lam; Ludn theo dbi va cap nhat thuong xuyén viéc dau thau qua
mang cta cac don vi trong va ngoai nganh than dé c6 ké hoach tham gia;

- Ngoai thi trudng truyén thong 1a cac Cong ty san xuat than, can tiép tuc tiép
xuc, trao doi v6i cac don vi ngoai than nhu Tong cong ty Khoang san, Tong cong ty
Pién - Vinacomin, Tong Cong ty Hoa chat mo, Tong cong ty Pong Bic, cac Cong ty
khoang san tu nhan, cac sd dién luc,... dé mo mang ra thi trudng ngoai than;

- Bong vién, khuyén khich va c6 co ché thoa dang dé cac can bd chu dong trong
viée tu tim kiém viéc lam;

- Tang cuong quan h¢ vai B§ Khoa hoc va Cong nghé, cac vu chuyén mén thude
Bo Cong Thuong dé c¢6 cac cong trinh ngoai Tap doan TKV quéan 1y va cac dé tai
nghién ctru khoa hoc cip Bo, cAp Nha nudc;

- Tir cac cong viée lién quan dén tu van, thiét ké thuc hién hang ngay trong cac
cong trinh, cong viéc chuyén mon cy thé tiép tuc dé xuat cac dé tai nghién ciru khoa
hoc mang tinh chuyén sau dé dang ky vé1 Tap doan, B Cong Thuong, B Khoa hoc va
Cong nghé dé tan dung dugc nguon luc tir quy khoa hoc cong nghé cua Tap doan, von
ngan sach cua Nha nudc;

- Béo cao, dé xuét voi Tap doan, voi Bo Cong Thuong dé xay dung méi, diéu
chinh cac don gid, dinh mirc, chi tiéu phuc vu diéu hanh, quan tri chi phi trong diéu
hanh, san xuét cta nganh than;

- Hoan thién cac diéu kién can thiét dé phat trién linh vyc tu van quan 1y dy an.

4. Nhirng bién phap vé Té chirc san xuit

4.1. Té chike thuc hign cdc cong trinh Tuw vin thiét ké

Pé cong tac tu van thiét ké va chi dao diéu hanh dat két qua t6t hon tir co quan
Céng ty dén cac Xi nghiép can:
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- Tap trung t6i da nhan lyc va diéu hanh san xuét linh hoat, tiép tuc diéu chuyén
cong viée tir Cong ty cho cac chi nhanh va Cong ty con néu Co quan Cong ty thuc hién
khong dam bao cac muc tiéu vé tién do va chét luong san pham;

- Nang cao chat lugng dé an, dé tai bang cach d6i méi co ché diéu hanh:

+ C4C truong phong dé cong trinh, dé tai cham tién do, khong dam bao chat
lwong s& xem xét trach nhiém va xir Iy bang cac ché tai cu thé;

+ T6 chirc kiém tra, sat hach lai doi ngii chii nhiém dé 4n, chi nhiém dé tai;

+ Tiép tuc cai tién nang cao chit luong san phim (ca ndi dung va miu mi san
pham), phuong phap béo co, thuyét trinh;

- Ngay tir bude 1ap hd so du thawhd so d& xuét can nghién ctiru ki hd so thau/hd
s0 yéu cau dé dua ra cac giai phap, phuong hudéng k¥ thuat dung din, chuan xac dé
thuan loi trong qué trinh thuc hién, han ché viéc phai stra chita gay lang phi va kéo dai;

- Céc can bd 1am cong tac tham tra can chu chu dong va tham gia tich cuc vao
viée dinh hudng k¥ thuat, phdi hop véi truong phong chit quan dé ting cuong kiém tra,
giam sat chat luong thiét ké ddng thoi dao tao va bdi dudng kién thirc chuyén mén cho
cén b thict ké;

- Thue hién mdt cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bao cdo so bd
cac giai phap cong nghé tir cac phong chuyén mén, dén toan bd dé an, duyét tong thé
cong nghé cia dé an, giao luu cap yéu cau, theo ddi va didu do san xuét, kiém tra chat
lwong va cudi cling 1a trinh bay dé an v&i khach hang va co quan cap trén;

- Ap dung két qua cua dé tai nghién ciru khoa hoc va ing dung cong nghé tin
hoc mdt cach sau rdng vao trong cac du an thiét ké dé cac du 4n thiét ké co chét luong
cao hon, tién do thyc hién ngdy mot nhanh hon. Pay 13 diéu rat quan trong dé duy tri vi
thé va long tin ciia khach hang ddi véi Cong ty;

- Panh gia, ra soat, thiét 1ap lai cac quy trinh vé thyc hién cling nhu kiém tra chat
lwong san pham;

- Cong ty, cac chi nhanh va cong ty con can phdi hop chit ché hon nita trong
cong tac tu van thiét ké cac cong trinh dé tranh chong chéo;

- Céc Xi nghiép thuc hién nghiém tic viéc ndp san pham dé Cong ty kiém tra
chat luong san pham thiét ké. Ngoai ra phong K§ thuat Cong ty phai chi dong hon nita
trong viéc kiém tra san pham thiét ké ctia cac chi nhanh va Cong ty con.

4.2. Té chike thuc hign céng tic nghién ciru khoa hoc

- Tiép tuc tham gia chuong trinh phét trién co gidi héa ham 16, chuong trinh
nghién ctru nang cao ning sut lao dong va giam gia thanh san xuét; ndng cao muc do
an toan, cai thién diéu kién mdi trudong khai thac mo; 1ap phuong an céc théng sb ky
thuat do thdi, thoat nudc c6 tinh dén diéu kién khi hiu bién doi cuc doan;

- Phéi hop Vién Co khi ning luong M9, céc vién co khi khac trong va ngoai nude
nghién clru thiét ké, ché tao duoc mot sb phu ting, thiét bi, trong day chuyén cong ngh¢ san
xuét chinh & cac mé 10 thién, ham 10, nha may tuyén, kho, cang, nha may dién...;

4.3. Té chirc thuc hién cdic chwong trinh kinh doanh thwong mai, khoan tham
do va thao nuwoc trong lo
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a. Xi nghiép Thuong mai & CGCN

- Can ctr ké hoach dau tu cta cac don vi, phan tich, danh gia, lya chon tham gia
cung cip cac thiét bi mang tinh chat dic thu can phai co sy hiéu biét sdu vé ky thuat dé
tan dung uu thé vé doi ngii chuyén gia k¥ thuat so véi cac don vi chi chuyén thyc hién
cong tac thwong mai thuan tuy;

- Tiép tuc tap trung phat trién thi trudng cung cap vat tu, thiét bi ma Xi nghiép co
thé manh nhu: Thiét ké, cung cép, lép dat cac 10 cho st dung gia thuy luc lién két xich,
hé théng monoray dién-thuy luc phuc vu dao 10, thiét bi phuc vu cho cac nha may
tuyén...

b. Xi nghiép Dich vu TH& XD

- Tiép tuc tap trung phat trién thi trudng cung cap vat tu phuc vu san xuat cho cac
don vi ving Cam Pha;

- Xi nghiép can chi dong hon nita trong cong tac xay dung ké hoach va to chirc
thyc hién (tuyén dung nhéan luc va dau tu may moc thi cong) dé nang cao doanh thu
trong linh vyc thi cong khoan tham do va thdo nudc trong 10. Pay 1a cong viéc ma Xi
nghiép co thé manh va nhu cau cta cac don vi 1a rit cao;

- Tap trung thuc hién va hoan thién béo céo cong tac khoan tham do thing dimg
dé bao cao Tap doan cho phép ap dung rong rii;

- Tham gia dau thau thi cong va giam sat thi cong cac goi thau khoan dia chat
cong trinh.

5. Nhitng bién phap vé co ché quan Iy va diéu hanh

Can ctr nhiém vu da duoc phan cong cu thé, cac thanh vién Ban Lanh dao diéu
hanh chi dao viéc thuc hién cac cong trinh, cong viéc, dé tai Nghién ctru khoa hoc dam
bao tién do, chat luong va quan tri chi phi theo quy ché quan 1y khoan chi phi va phan
phdi tién luong, thu nhap ctia Cong ty;

Hang quy cac thanh vién Ban Lanh dao diéu hanh bao cao HPQT két qua chi
dao thuc hién K& hoach va két thac nam bao cao két qua thyc hién quan tri chi phi cac
cong trinh, cong viéc, dé tai NCKH duge phan cong phu trach;

- Ra soat va hoan thién dé c6 dugc cc co ché quan ly khoa hoc, linh hoat cho
moi linh vuc hoat dong nhim phat huy cao d6 duoc nang lyc ctia cic ca nhan va ctua
cac tap thé cho muc tiéu phin dau ting truedong cao ciua Cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru, bd sung diéu chinh Quy dinh giao khoan, phan phéi tién
lwong va thu nhap, dé khic phuc su bat hop 1y trong phan phéi thu nhép va tién luong
nham tao sy cong bang va khuyén khich dugc nguoi lao dong c6 trinh do chuyén mén
cao va nhiét tinh lam viéc.

- Tiép tuc dau tu khuyén khich phat trién, 4p dung cong nghé tin hoc trong cong
tac Tu van, thiét ké, dic biét quan tam dau tu céc phén mém, tu xay dung cac phﬁn
mém manh dé ning cao ning suat lao dong, timg budc dau tu cac phan mém cod ban
quyén dé phu hop véi quy dinh cta phép luét.

- C6 co ché linh hoat d6i v6i khach hang dé thu hit cong viée va tao niém tin dbi
v6i khach hanh truyén théng trong nganh ciing nhur ngoai nganh.
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II1. Két luén

Nim 2017, dudi su lanh dao cua Tap doan, sy nd luc phén d4u cua toan thé
CBCNYV, Cong ty da vuot qua moi khé khan hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuit
kinh doanh, dam bao loi tirc cta cd dong, 6n dinh thu nhdp cho nguoi lao dong. Sang
nam 2018, 14 ndm con nhiéu thir thach va kho khin, toan thé CBCNV toan Cong ty néu
cao doan két, quyét tim va nd lyc hon nira & phin dau hoan thanh vuot mic cc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh vé6i phuong cham “Ddi méi - Chuyén nghiép - Hiéu qua”.

T6i xin thay mét cho ban lanh dao Cong ty cam on toan thé cac c¢6 dong di ung
ho Cong ty trong viéc hoan thanh ké hoach SXKD niam 2017 va mong tiép tuc nhan
duoc su gitip d& to 16n hon nita trong ching dudng phat trién cia Cong ty.

Xin kinh chiic cac vi khach quy, toan thé cac c6 dong va gia dinh sirc khoé, hanh
phuc va thanh cong!

GIAM POC

P56 Hong Nguyén
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